
 

 

 تربیت مربی

Training of the Trainer 

سيو    نوعی مراقبت از رشد در مسیر طبیعيی انسي ب بي    تربیت مربی 
نحيو ملويوبی    جری ب تربیت ب  افراد رشدی فت  وکم ل است ک  در آب 

 شيرو   بيرا   به   من س و عوامل، شرایط و فرصت شوند هدایت می
 ميوردنظر  مسيیر  در افراد موردنظر تغییرات استمرار نیز و تحول و رشد
 شود. میج ملووب و قلعی فراهم نت ی حصول ت 

 وتربیت تعریف تعلیم
آموزشي کشورهاي مختلف برمبناي نوع نگاه و نگرر    نظام 

هرراي وي و مارر وا   خررون نتررب  بررن ونترراا و  وونررا ي    
پذ ري و پاسخگو ي بن ناازهراي دي ري و  لارو       ونعطاف

هراي مختلرف    ن حروزه پاروموني،  أکايو  متفاو ي رو نتب  ب
  ر    ربار  . (1398نورنري مملاوروني،    آموزشي مبذول مي

 ونتراا  ودرون  وبتيوي وز کن وس  ضروري ودتواعي عولکرن
 وسر ،  مختلرف   عرار ف  نوروي  ربا  وگرچن. شون مي آغاز
خاصي   عر ف نوروي دامعن هر طورکلي، بن کن گف   ووا مي

ونتظرار   وپررور   آمروز   وز دوومر  . و ربا  وسر   وز  علام
 سااسي هاي و يئولوژي و ها فرهنگ هنجارها، بتووني نورني کن
. رشري  (Baskan & Ayda, 2018نهان نن کني م رو خون کشور

 . وسعة هر کشوري نر گرو  وسعة مناب  ونتراني آا وسر    و
هرراي مرراني  آورنرريگاا سرررما ن هرراي ونترراني فررروهم سرررما ن

سرر   علروم    باشني. ومروزه رشي، گتتر ،  غاار و  لاول مي
هرا و جرا     و وب ورها نااز بن آموز  و  وسرعن رو نر سرازماا  

 ر ن ناازهراي هرر سرازماا     کني.  وسعة کارکناا وز وساسي مي
روز کررنا نونرع عورومي، علوري و      باشي کن وظافرة برن   مي

عهيه نوشتن کرن  زم وسر  متناسرا برا       خصصي وفرون رو بن
و  نر ساتتم  لاو   علوي و رشي صنا   آموزشي و  غاار

 .(Sayer & Jones, 2018آموزشي باشي م
دوعار    و نرسري  برنامرة  سراختار،  نر عوار    غااررو   

وسر .   کررنه  بلارروا  رو نچرار  مربااا وي حرفن هو   متربااا،
 موقعار   و رن  برا  برخرورن  بروي مر بط هاي صلاحا  فقيوا

 رو خون وي حرفن هو   مربااا وز بتااري کن باعث شيه دي ي
 پرذ رفتن  برروي  فشارهاي نوخلي برو ن، ببانني. علاوه  نگنا نر

 نونرع  و معلومرا   بران  مرباراا،   وسط دي ي هاي متئولا 

 باشرتر  و  رر  عوا  رو هو   بلاروا و ونيوختن آنها فاصلن قبلي

 وي حرفرن  هو ر   . بنابرو ن،(Richardson, 2019وس  م کرنه

 مر  عا  رر ن  مهرم  نورن. مجرين  بازسرازي  بن مبرم مربااا نااز

 مرباراا و مترباراا   ماراا  کن وس  ها ي ووکنع و کنع کافا 

 حتاسرا   و مهار  نونع،  عام ، و ن عناصر. وفتي مي و فاق

 و وقتصراني  وضرعا    رانگاري،  و ونتظرارو   سو وز   مربي
 کن ن گر هتتني وزسوي کارآموزوا فرهنگي و ژگي و ودتواعي

 کننري.  يمر   عاان رو وي مروک  فنيّ و حرفن شکت   ا موفقا 

 برروي  وفررون   ر ن شا تتن و  وونا ر ن کار گوارنا بنابرو ن، بن

 آا  رر وز  حارا ي  و وس ،  ر ن متئلن حاا ي گري حرفة مربي

 و بر ر باکافا  کن وس  خيم  ضون هاي آموز  ها و برنامن
 نونع  ا آ ي پاع فرص  مربااا و ن بروي و آ ني با  ر فروهم

نهنري   وفر و ع  وا خريم  نور طرول  نر رو خرو ع  مهار  و
 (. Moon, 2016م

« و ربار    علام»وز  يدام  و مانع ا ووحي  ف  اکنوا  عر 
 فکررو  و    رة برپا   ر وس  و وه  نظرر، هر  اميهانس  ن بن

 »ة مفهروم  ونري. نربرار   وز آا وروئن نونه يف خون،  عر ا ا جرب
منلاصرر  « و ربار    علام»نرنظر نوش  کن  يبا « و ربا   علام

  .تررر ان يعوررر  خاصررر ا رررن، زمررراا، مکررراا، برررن وفررررو
طرور مشرخم منلاصرر برن ميرسرن،       بن« و ربا   علام»يعن 

بلکرررن  تررر ان يآمررروز  نروا خاصررر ا رررکونکررراا، 
  مز گهووره  ا گرور(  يهون و نر هر زمان يبرو« و ربا   علام»

 دلوة  ر ن شاخم و ربا   علامنر ووق ،  وس . يو هر مکان
 و کررنا  پاريو  آا هريف  و يآ  مي شوار دامعن بن هر فرهنگ

 نر فرهنگى و وخلاقى حا   دتوانى، وز نستن آا پرورونيا
وى  کرن  يخاصر  ملااط با ک  طور بن دامعن کن وس  فرن   
 .(1398م هروني، نورن   وق  وو وز کني، مي زنيگى آا نر
 هر کن وس  و ن وي دامعن هر نر و ربا   علام کلى هيف 

 ن نرى،  فرهنگرى،  هراي  ورز  و ولگوى وعتقرانو   طب  رو فرن

و  متناسرا  ونترانى  و کنري   ربار   خرون  سااسرى  ودتوراعى، 
 وز وي دامعن هر وساا، نهي. برهوان  لاو   دامعن آا شا تتن

 برروى  معانى غا   و معنا و  صورى نورن خون مطلو  ونتاا

 رو وفرون خرون  کوشي مي نلا  و ن بن وس ، قائ  و ربا   علام

 ها هيف  عاان کني. بنابرو ن،  ربا  معنا و  صور و ن بروساا

 وقتصرانى  سااسى، فرهنگى، ملاحظا  فلتفى، ن نى، متتل م

 و روبطرة مترتقام    عر رف،  و ن بن  ودن وس . با ودتواعى و
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 برن  عنا ر   نورن. با ودون و ربا   علام و دامعن مااا هواهنگ

 د ئى نهان و ن  ويا، و سازي فرهنگ بروى آموزشى ونتاا نااز

  (.1391وس  ممنافي و هوکاروا،  ورگانا  ک  و ن وز
 

 تعریف مربی

 و وسر   آموزشري  نظرام  دامعرن،     و جان نر عنصر  ر ن مهم
 رو ساترتم  کرن  وس  مربي و معلم آموزشي نظام وساسي عنصر
گفترن   کتري  برن  نورن و  رر  وسرا   مفهومي مربي. نهي مي ونومن
 اروامعور  مرباراا . کنري  مي و  ير س وس  وي حرفن شون کن مي

 مهنيسراا،  وکرلا،  پ شرکاا،  هورة متخصصراا،   و هتتني آ نيه
 رو دامعرن  هراي  بخرع   وام وساساً و روننيگاا سربازوا، پلاس،
 ،کننريه   ربار  ( مربي رو 1391م فرهنگ عواي. نهني مي آموز 
 کني.  عر ف مي پرورنيه و نهنيه پرور 

 شري،  مي  عر ف فرني عنووا بن  نها مربي مفهوم کن نرحالي 
 برروي  نار   متخصرم  و روهنورا  مهنيا، مانني ها ي نام روزهوم

 مهنريا   ر   نر قامر   مربي. شون مي وستفانه معلواا  عر ف
 ونتخرا   رو مناسرا  کراربرني  هراي   کنار   و ها پروژه بهتر ن

  بري    آموزوا نونع بروي ولگو ي بن هنرمني،    کني؛ مانني مي
  عور   رانگاري  و آمروز   متخصم    نر قام  شون و مي
 نر مختلرف  وظرا ف  با پاچايه وي حرفن آموز  وساساً. کني مي

 .وس  ها زمانن وز بتااري
 

  عر ف  ربا  مربي
کوال ونتاا نتب  بن ودون وو متأخر وس  و ودون بر ماهار   

خرون حاصر     مقيم وس . وما رسايا بن کوال نر ونتاا خونبرن 
نفس کن د ء آگاه بريا وسر  وز نروا،   طرف،  شون. وز   نوي
ن گر، شرو ط بارونري بترتر  زم    وزطرفو وس  وهر حرک  د
کن هرر نو ناازمنري هريو   و     آورني يحرک  فروهم م يبرو رو

وسالة نفتي بر رر صرور  گاررن. نر     باشني و با ي بن  نظام مي
نهري و آا رو   و نجا نقع  ربا  و ن وس  کن بن نفس ده  مي

قر ، کورال   کني. نر وو  ا رسايا بن سرمن ل حقاق  هوروهي مي
گرذور   شرون. صريرولوتألهان، بناراا    کو   ربا  حاصر  مري   بن

وي  ونتاا نا  هوچوا هر پي يهحکو  متعالان، معتقي وس  کن 
؛ وسر   يقوه و فع  نورن و  بي   قروه برن فعر  نر  و  هترت    

هراي   بروي و نکن نفس ونتاا بالفع  شون و وستعيونها و و ژگي
و رن حرکر     گاررن.  آا شکوفا شون، با ي مورن پررور  قررور  
رسري   وي وز کورال مري    کاملي ونومن نورن  را ونتراا برن نردرن    

( بن  عر ف  ربار  پرنوخترن   1(، نر نوونور م1392مملاووني، 
 شيه وس . 

 

 
 ( 1392. مفهوم تربيت برگرفته از: )محمودی،1نمودار 

 
وسررر  کرررن روه و رسرررم چگونرررن کترري شا تررتن  مربرري 

چگونررن ز تررتن رو بررن    آمررروختن و چگونررن وني شررايا و  
وف و ري خررون    آموزن و بن خونسرازي و نونرع   آموزوا مي نونع

نوشرتن   ربري متقرن برن   لابا ي ع مربيچنان  نار   ودرن نورن. و ن
هراي   ن و بروي و فاي نقعشوباشي، خرو  ونتخرا  و  ربار  

و  قررور گاررن    کرر م مرورن و شرون همفررو  زم شررو ط وي
پرنوخترن شرون مصرافي،     ويوي  ة حرفرن طور متتور بن  وسع بن

مربارراا رو  ة وسررع( 2012)و واردل  بنتلوو -ردموو  (. 1387
 ،شريه، رسروي  را غاررسروي     نهري  سازماا ةهر برنام»عنووا  بن

نر بهبرون کافار     مرباراا ي کرن  رلا  نورن برن    نکن  عر ف مي
مرباراا رو  رانگاري مترتور     ة وسرع  آنهرا « . ير س کو  کني

ي. با مرور ونباا ، موکن وسر   ننون وي مي فنعنووا وفروني حر بن
مربااا و سا ر ونووع  وسعن سرنرگوي و جران شرون.    ةبان  وسع

 ةسرازماني، و  وسرع   ةکارکنراا،  وسرع   ةمرباراا،  وسرع   ة وسع
رو ر  نر ونبارا  پرژوهع هترتني.      ةنرسري چهرار ووژ   ةبرنام

و ن چهار وصطلاح با بهبون مترتور  رير س و    ةکن هو نرحالي
هاي مفهومي و عولاا ي  برخي  فاو  ماو، س وري مر بط  انگا

 (.Redman-Bentley & Wardell, 2012م بان آنها ودون نورن
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 و ربار  مربري نر دهراا چهرار     با بررسري نظرام  علرام    
. 1: کررن  وروئرن  حرال   ا گذشتن وز  ووا مي رو متفاو  رو کرن
کررن  نر رو . . سراختاري 4 و . شرناختي؛ 3 . رفتاري؛2سنتي؛ 

شي و   لقي مي« نهنية نونع ونتقال»عنووا  سنتي، نقع مربي بن
 نر. نونري  مري  رو چار   هورن  کن وي بون مربي نلخووه مربي ميل
 ونتظرار  مربري  وز کرن  آنچرن  رفتراري،  رو کررن  و بعريي  ميل
 پس کن شناختي، ميل نر. وس  «رفتار  غاار» مهار  رون، مي
 رون مري  ونتظرار  مغ  ظهور کررن،  روي شيه ونجام  لاقاقا  وز
. نهري   وسرعن  رو مربي  هن متربااا، رفتارهاي  وسعة داي بن

مربري   و رون مري  ونتظرار  ميل و ن نر « هن  وسعة»بنابرو ن، 
 رو کررن  مريل  نر. شون نرنظر گرفتن مي« متخصم»عنووا  بن

 آموز  مورن نلاوة وخار، هاي سال نر  ربا  مربي ساختاري
 کرن  رون مري  ونتظرار  ااوز مربار  و وسر   گرفترن  قررور  حوا  

باشرني   متربااا فعال آموز  وروئن بروي « انگاري آموزگاروا»
 ( برن رو کرنهراي  2. نر نورونور م (Baskan & Ayda, 2018م
  ربا  مربي نر دهاا وشاره شيه وس . 

 
 . رویکردهای تربيت مربی در جهان. 2نمودار 

 (.Baskan & Ayda, 2018برگرفته از )
 

نظرروا مختلرف    شرون، صراحا   هيه ميگونن کن مشا هواا 
 عار ف و  عرابار نتربتاً متفراو ي     ،مربااا ةبروي مفهوم  وسع

( 1مدريول   طور خلاصرن نر  ني کن و ن  عار ف بنو نهکروروئن 
   آميه وس .

 

. نظران مختلف ازنظر صاحب مربيان توسعهتربيت و تعاریف  .1 جدول
 (.Baskan & Ayda, 2018برگرفته از: )

 نام
 ظرن صاحب

 ربيت مربیتعریف ت سال

و لکرسرروا 
 و و ربي

 ةوسال شيه بن هاي طروحي  طافي وز فعالا  1998
و روزآمري کررنا مرباراا     رويمؤستا  ب

 ها شاا  کو  بن آنها نر و فاي نقع

 نررري سرررازماني وصرررلاح و  عررري    وفر 2000 آلتت 
 برويها، و رفتار مربااا  ها، مهار   گرو ع

آموزوا  فرن، نونع هاي خون موودهن با نااز
 و ميرسن

 ولعور مربااا بخشي وز  انگاري مانوم 2001 گر ف م 

هررامالتوا و  
 برووا

شريه و هيفونري برروي      ني سازمانيهيوفر 2003
 نستاابي بن رشي و پاشرف  شغلي

پاشررف    ةها و نونشي کن نر نتاج مهار  2011 کوکرل
ن و باعرث  شو وي حاص  مي فرني و حرفن
 رير س وي و   ءمربااا، ور قابهبون نونع 

آموزوا کررارهوچنرران نتررا    ررانگاري   
 .شون مي

شريه، رسروي  را     سرازمانيهي  ةهر برنامر  2012 رنموا
کن  رلا  نورن برن مرباراا نر     ،غاررسوي

بهبررون کافارر   ررير س کورر  کنرري     
  انگاري متتور مربااا

باسرررکال و 
 آ يو

 عنووا آموزگاروا  انگاري  ربا  مربي بن 2018

 

های نظام تربیت مربیی در   تحولات و دشواری سیر
 ایران

و روا وز آغراز   بررسي سار  لاو   نر قلورو  ربا  مربي نر
 ،عنووا نختتان مرک   ربا  مربي  اکنوا  أساس نورولفنوا بن

نشررانگر و ررن ووقعارر  وسرر  کررن گرچررن و ررن نهرران  رباترري 
و رژه نر دهر     نستخو   غااررو  و برازنگري مترتور برن    

 رویکرد رفتاری

تغییر دهنده »

 «رفتار

رویکرد 

 ساختاری

آموزگار »

 «یادگیری

رویکرد 

 شناختی

مربی »

 «متخصص

 رویکرد سنتی

مربی انتقال »

 «دانش دهنده

رویکردهای 

تربیت مربی 

 در جهان



 يمرب ا  رب

 4 

للارراف فقرريوا  ي قرررور گرفتررن وسرر  لرراکن بررن کورر ة وسررع
هاي قانوني، مالي و ودرو ي نتوونتتن وس  برا و جران    ضوان 

 لاول نر روهبرنها و رو کرنهاي سنتي دا گاه پروهواتري نر  
وپرور   کافي و ملاتوو ي آموز  ةفرو ني وصلاحا  و  وسع

 ربار  مربري و  غااررو      ةهاي  وسرع  گر بن طرح. وپايو کني
 رابام   نرمري  ،وخار  ودن کنام ةبن آا طي نو نهکوي مربوط 

هراي   هاي مختلف نر طول سرال  نظام  ربا  مربي بروي نوره
 .(1392مملاووني،  ها ي نوشتن وس  گذشتن،  فاو 

ن  ر     ب  آا  ربا  مربي برن  وپرور  و روا و بن آموز  
گوناگوني نر طول  ار خ نسرتخو   لارو  ي شريه وسر .     

رکاا وساسري  وسرعن و ونتقرال عناصرر     نظام  رباتي  کي وز و
فرهنگي دامعن وس ، کن با  غاار نر ن رن، سرازماا سااسري،    
سطح علوم و وضعا  ودتواعي نظام  رباتري نار  برا  لارول     

هراي و رن    و مردر   هاشون. نر ز ر بن برخي وز مبنا موودن مي
 شون.  غاارو  وشاره مي

 
 . ظهور اسلام در ایران1

نر دنرگ نهاونري، نولر  ووحري     با پاروزي وعرو  مترلواا  
مرک ي ساسانااا وز بان رف . بنرابرو ن مترلواناا برن و رروا     

 بر  آا   نس   افتني و نر وبتيو بن  غاار ن رن پرنوختنري و برن   
وپرور  نا  با  غاارو  ديي موودن شي. متادي برن   آموز 

هرا و   و ربار   بري   شريني و آمروزه      ر ن وماکن  علرام  مهم
ي خرون رو برن مکترا وسرلام نون     فلترفة ن رن زر شر  درا    

 مهواا(.
 
 ها . تأسیس نظامیه2

ولول  با  أساس نظامان و جان کرن،  با  غااري کن خوودن نظام
نظام آموزشري رو  لار  کنتررل حکومر  نرآورن. مريورا      

وني و وز  نظامان ولگو و نوونة ميورسي شي کن بعيوً ساختن شيه
 .(82ها  بعا  کرنني مهواا:  هاي نظامان شاوه
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 وپرورش جدید آموزش

ماررزو و ماررزو عاتري     نختتان  لا  نر و ن زمانن رو عبراا 

مقام ونجام نونني کن با دذ  و وستخيوم مربااا خراردي   قائم
نرصين کترا فنروا نظرامي دي ري برآمينري. هوچنران نر       

برر   نوروا ملاويشاه وقيوم دي يي صرور  گرفر  و عرلاوه   
وع وم ملاص  بن خارج وز کشور ودرازة  أسراس مريورا برن     

نختتان ميورا برن سرب  غربري رو     .مبلغاا مذهبي نونه شي
مبلغاا مذهبي فرونتوي نر و روا وحيوث کرنني. وولان و روني 
مؤسس ميورا دي ي بن سب  وروپا ي مارزو حترن رشري ن   

بار نر  أسراس   شي نول  و نربار بروي نختتان سبابون کن 
ميورا دي ي نخال  کني و ونجون معارف بروي حوا   وز 

 ودون آمي مهواا(.  ه.ق بن 1315و ن ميورا نر 
 
 ه.ق 1325. وقوع انقلاب مرروطیت ایران 4

بررر و ررر وقرروع ونقررلا  مشررروطن  لاررول مهورري نر نظررام   
ودرون آمري وزدولرن طبر  وصرول       پرور  کشور بن و آموز 

وبتريو ي دي ري   هجيهم و نوزنهم قرانوا وساسري، آمروز     
شيه بون و هوة ميورا ز رنظرر   باني  ودباري و هوگاني پاع

 (.1387مصافي، وزور  نوپاي علوم و معارف قرور گرفتني 
 
 . تأسیس مدرسه دارالفنون5

نورولفنوا رو با ي نستاورن  لاو   گوناگوا کشرور نر نوره  
قادار نونت .  أساس و ن مرک  نر حقاقر  باز را  رووبرط    

برا  (. 141: 1393وروپرا نر و رن عصرر وسر منروني،    و روا برا  
خراا ومارکبارر،    وحيوث ميرسة نورولفنوا  وسرط ماررزو  قري   

نختتان گام نر وشراعن علروم و فنروا دي ري برنوشرتن شري       
و ربا  رسوي نر و رروا برا     ار خ  علام (.129: 1387صافي، م

مقرارا وسر . و رية  أسراس      (  1228 أساس نورولفنروا م   ار خ
هاي فنيّ، نظرامي، و صرنعتي برروي     وا با هيف نوشتن ميرانورولفن

رف  حووئ  نظامي و فنيّ کشور وز وني شة ومارکبار سرچشرون گرفترن   
 .(1392بون مملاووني، 

 
دورة تأسیس دارالمربیین و دارالمربیات و دیگر مراوز . 6

 1312تا  12٩٧تربیت مربی از 

يورا نختررتان گررام نر روه  رباررر  و  رررأمان مرباررراا مررر 
وبتريو ي و متوسطن،  صرو ا قرانوا  أساس نورولوربارران و  
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. بون ملي شوروي مجلس وزسوي  ه. 1297نورولوربارا  نر 
و جان مروک   ربا  مربي زا و مرررن صررور      ار خ و ن وز

هراي   نورولورباان مرک ي، مريرا . قرانوني برن خرون گرفر 
رف ونوره نظرررر وزور  معررراز رنولتررري و رو گررراا برررون و 

شي و رئراس آا رو شرخم وز رر ونتخررا  و منصرو     مي
آا  رأمان مربي برروي مرريورا وبترريو ي و    ةکرن. وظافر مي

 (.1387مصافي،  نوره وول متوسرطن برون
 
 1313. ظهور دانرسرای عالی در ٧

، طب  قانوا  ربا  مربري،  1313با ظهور نونشتروي عالي نر 
گانرة   هراي پرن    سر  و شرعبن  وقروع پاو   غاارو ي وساسري برن  

نورولورباان عالي بن نن رشتة  لاصالي  فکا  شيني. وزدولن 
زبراا و ونبارا    »برن نو رشرتة   « فلتفن و ونباا »و نکن شعبة 

 ر ارا    قتام شري. بري ن  « فلتفن و علوم  رباتي»و « فارسي
رشتة علوم  رباتي نر پاوني با رشتة فلتفن قرور گرفتن و زمانن 

هراي بعري فرروهم شري      کوار  آا نر سرال  بروي گتتر  و  
 (.1392مملاووني، 

 
 . ترجمة آثار دیویی8

، «داا ن رو ي » ووا وزللااف  رباتي بن  و روا رو مي 1320نهة 
و ربار  دهراا، منترو       ر ن فالتوفاا  علام  کي وز ب رگ

کرن. نر و ن نهرن آ رار ز راني وز و رن فالتروف، کرن آروء و       
و  برن   ترااري  افترن و آووزه  ها ع نر آمر کا رونر  ب  وني شن

 وام دهاا رسايه بون، نر و روا  ردون و منتشر شي. مشرف   
ميرسرن و  ( و 1326م ميرسرن و شراگرن  هراي   هويوني کترا  

هرراي  پررور کتررا   ( رو و ومارحترران آر رراا 1327م ودتورراع
وي بررر فلترررفة   مقيمررن ( و 1328م هرراي فرررنو   آموزشررگاه 

( رو 1329م  وپرور وپرور   ا نموکروسي و آموز  آموز 
  ردون کرنني مهواا(.

 
 گسیترش و مربی تربییتهای  دورة بازنگری در برنامه. ٩

 (1381-1358مراوز دیگر )از 

پس وز ونقلا  وسلامي و روا،  لارو   بناران ن بترااري نر    
 وامي نهانهاي ودتواعي وزدولن نهانهاي فرهنگي برن وقروع   

ا شروروها ي هوچررو  1360پاوسر . نر ناورة نختر  نهرة     
شرروروي مشررتر   »و « وپرررور  شرروروي عررالي آمرروز  »

مبا حضرور نکترر غلاملاتران    « وپرور  ر  ي آموز  برنامن
شررکوهي( مررأمور ونجررام  غااررر بنارراني نر نظررام آمرروز  و 

« وپررور   شوروي  غاار بنااني نظام آموز »پرور  شيني. 
هرا ي   نا   کي وز هوان شوروها بون کرن پرس وز فروزونشراا   

ونهوان مصوبة شوروي  بروساا پنجاه 1364ر چني، بالأخره ن
عالي ونقلا  فرهنگي  شکا  شي  ا وولان گام وساسري برروي   

وپرور  و روا برنوشتن شون   يو ن نظامي منتجم نر آموز 
 (. 1387مصافي، 

  ربارر   مروکرر   و مقرريما ي  عطا  شيا نونشترروهاي   
ژه نر و ر  ناراز روزوفر وا برن مرباراا وبترريو ي، برن   و کرون 
آمروز    ةولتلاصرالاا رشرت    کراپوي فرار    عرريم  وروستاها 

وپررور  رو   وبتريو ي مروکر   ربار  مربي، متئو ا آمروز  
 هايبرر آا نوشر   را طرحي دي ري برروي  أساس نونشترو

وي دي ري   رو وساسنامن وزو رن. کننري  هان روستا ي و مقيما ي
ر  رساي وپرو عالي آموز  شروروي  صرو ا برن 1362نر 
  لاصررالي  روهنوا ي ةنور وز بعي چهارسالن ير   مروک   و بن
 أسراس و گترتر     متوسرطن نوم وز بعري نوسرالن مروکر  و

 هراي  برنامرن  هوراهنگي  گرروه  پاشنهان ، طب 1369نر  . اف 
وي نر  ي و حرفن ربا  مربي، مروک   ربا  مربي نوسررالن فنّ

  أساتا ، وف ور، نماشا قير ، ساختواا،  لاصاليهاي  رشتن
...  أسرراس و وگررري، سررروما ، صرررنا   شررراواا ي  ر ختررن

ري و هراي فنرّ   گترتر   افتنري. و رن مروکرر  نر آموزشرکيه    
 .ونري  پرور  نو ر شريه و وي ووبترتن برن وزور  آموز  حرفن

ي نبار فنرّ   ربار  برر عرلاوه ،1381 نر ردا ي شهاينونشگاه 
 کررنه  وقريوم  ن گرر هراي   وي بن  ربا  نبارر نر رشرتن   و حرفن

وپررور  و وزور  علرروم    وس . طب   ووف  وزور  آموز 
  لاي ونقرر اوري، مرک  آمروز  عررالي فنررّ    لاقاقرا  و فنّ

 نونه ردررا ي  شهايخون رو بن نونشگاه  دراي  هروامي لاوسر
ري برروي نونشرگاه  ربار  نبارر فنّ ر ن  مهم نار  وکنوا هم و

 .(1392مملاووني،  وپرررو  وسر  وزور  آمروز 
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 صلاحیت مربی و نظام تربیتی  

شريه   پذ رفترن  وي حرفن  کناکي مثابن بن حاضر  ير س نرحال
. وسر   شرو ط وودي کن نهي مي آموز  رو فرني مربي. وس 

 رر   پراع  با ري  مربري  نر کترو   شريه  ونتخرا   فرن بنابرو ن،
ة خون رو نوسر  نورن و نوروي نونرع   عنووا فرني کن حرف بن

 ,.McDonald et alپاشررفتن وسر ، آمروز  ن ريه باشري م     

2014 .) 
 هاي فعالا  وصلي و ژگي ( سن2001گار  و هوکاروا م 

 ربا  مربري منونرع ملاتروو ي، فرصر  برروي  رانگاري و       
 و هرا  مهرار   نونع، بر وف و ع رو ها( ونتجام با سا ر فعالا 

نوننري. هرانتلي    مري  مرؤ ر  نوري مرباراا  کرلاا  شاوة نر  غاار
 وي، حرفرن  نونرع  زمانرة  سن نر رو هاي مربااا ( قابلا 2008م

کاستر و . وس  کرنه بنيي نستن وي  عهي حرفن و وي حرفن عو 
 وصلي نستة پن  بن رو مربااا هاي ( صلاحا 2005هوکاروا م

. 1وز:  ونري  عبرار   کرن  کننري  مي  قتام آنها هاي ز رمجووعن و
 نونرع  زمانة نر  زم شام : نوشتن وطلاعا   خصصي نونع

 :شرام   ور باطا  .2آا؛  نوشتن نگن روز بن و  وسعن  خصصي،
 پاشرانة مختلرف،   نوشرتن  برا  آمروزوا  نونع با ور باط برقروري

 هراي  ن ريگاه  سرازي  و روشرن   لالا  وظا ف، ونجام هيو  

 عولکررن  ساترتم  شام :  عاان نهي . سازماا3 آموزوا؛ نونع

 مطراب   نرسري  برنامرة   نظرام  و زمراا  مي ر   آموزوا، نونع

 کن گارن نربر مي عام  رو چهار . پيوگوژي4 سازماني؛ وهيوف

  انگاري، ناازهاي  عاان و آموزوا نونع بن وز: کو  وني عبار 

 مختلرف،  آمروزوا  نونرع  ناراز  بروسراا   نظام برنامة نرسري 

 ارروا، فروگ و رشي  انگاري  تها  بروي ها ي فعالا  طروحي

 رفتاري صلاحا  .5  ير س؛ نر وطلاعا  فناوري وز وستفانه

 کنشري،  پراع  نگرر   نموکرو ار ،  شرام : نوشرتن رو کررن   

 نرستي. و صيوق  ها،  ازه مورن نر کنجکاوي
هاي حرفة مربي بروساا نظام  رباتري و    عاان صلاحا  

 برر وسراا  . هر مکتبري  گارن صور  مينوع نگر  بن ونتاا 
هراي  رباتري    ، آرمراا کني رة ماها  ونتاا ميقضاو ي کن نربا
هررا و وهرريوف نهررا ي    و بروسرراا آرمرراا  خررون رو  عارران 

و ربا ، ساوا ي وز مربري مطلرو  و نلخرووه خرون رو       علام
کني. مکتبي کن بن بُعي عقلاني ودون ونتاا وهوار     رسام مي

نهي، پرور  قروة  فکرر رو هريف وساسري نظرام       وي مي و ژه
ني و بروي  لاق  چنان هيفي، مربي متفکرر  نو  رباتي خون مي

کنري. مکتبري کرن     و نوروي قير  وني شرة قروي  ربار  مري    
و ربا  رو فقرط نر آمرانه کررنا فررن برروي دامعرن و         علام

ها و هنجارهراي دامعرن خلاصرن     سازگار ساختن وو با ورز 
کني، پرور  ونتاا ودتوراعي و سرازگار رو هريف خرون      مي
هرا ي  ربار     اني با چنان صرلاحا  نوني و بروي آا، مربا مي
طورکلي، هر کتري و هرر نظرامي نربرارة مربري و       کني. بن مي

وني شري کرن نربرارة ماهار       گونن مري  هاي وو هواا صلاحا 
نر نظرام  رباتري وسرلام    (. Moon, 2016کنري م  ونتاا فکر مي

 ربا  نو باور پذ رفتن شيه نربراره  ربار  ودرون نورن کرن     
 وز:  وني  عبار 
هرا و   ونتراا نوروي  وونرا ي   جانبهه اسهت:   تربيت همه الف.

من لة گلري   وستعيونهاي مختلف وس . هر   وز وستعيونها بن
وس  کن نر م رعة ودوني ونتاا کاشتن شيه وسر  و برروي   
پرور  هوة آنها با ي ملااط  رباتي متاعي  يور  ن ي. وگرر  
برخي وز و ن بذرهاي گ  رشي کننري و برخري نر نل خرا     

انني، م رعة ودوني ونتراا طرروو   زم رو نخووهري    پنهاا م
هرا   و ربا  وسلامي بن رشري هورة و رن  وونرا ي     نوش .  علام

طرور   هاي وساسي شخصا  ونتراا رو برن   عنا   نورن و دنبن
 نهي.  موزوا و هواهنگ پرور  مي

نر نظرام  رباتري وسرلام،     چيز اسهت:  ( تربيت محور همه 
ي ونتراا برن  ربار     حاا  و مشروعا  هر بعريي وز زنريگ  

سالم ووبتتن وس . نر مايوا سااس ، کتي مانيني وس  کرن  
ساز  ربا  صلااح باشري و خرون وو نار  برا      سااس  وو زمانن
وي وز  ربا  ولهي رو نشاا نهري. نر ماريوا    رفتار خون، نوونن

نتازن « هيف»وقتصان، کتي پا يور وس  کن وز مانه و وقتصان 
وقتصران، زمانرة متراعيي برروي     و با وعتقان بن وسرالن برونا   

پرور  وستعيونهاي عرالي ونتراني فرروهم کنري. نر صرلانة      
دنگ و دهان، آا مجاهيي پاروز وس  کن بروي خيو بجنگي 

 رري   و با ملاور عووم  مخ ّ رشي و کوال ونتاا، ملااط سالم
طورکلي، هر فعرالاتي کرن    بروي پرور  ونتاا فروهم سازن. بن

وي برروي و جران ملاراط     ب ور و وسرالن من لة و گارن، بن ونجام مي
 رباتي متاعي برروي ونتراا منظرور شرون و هررکس نر هرر       
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 وي، صررفا  ونترراا ولهرري رو بررا خررون نوشررتن باشرري  صررلانن
 ووا گف : نر  ر    با و ن  وضاح مي (.1397مشر عتويوري، 

برر   نظام وسلامي، مربي باصرلاحا  کتري وسر  کرن عرلاوه     
 هاي علوي و آموزشي:    وونا ي

کنري   و ربا  وسلامي باور قلبري نورن و سرعي مري     علام بن -
  انگارنيه رو بن خيو متودن سازن.

 وونري نر  رأمان     افتن وسر . مري   دانبن پرور  طور هون بن -
وز عقلانري، عراطفي، ودتوراعي،     هراي  رباتري وعرم    هيف

عور    دتواني و معنوي، هيو   و روهنورا ي  زم رو برن  
 آورن.  

 McDonald et)نونري   چا  مي اا هون ربا  رو وص  و وس -

al, 2014.)  
بنريي    ووا طبقرن  هاي مربي رو نر سن حاطن مي صلاحا  
 کرن:  

هررا و  هرراي شررناختي: مجووعررة آگرراهي   ولررف( صررلاحا  
هاي  هني وس  کرن مربري رو نر شرناخ  و  لالار       مهار 

سرازن.   و ربا   وونرا مري   متائ  و موضوعا  مر بط با  علام
« هاي  هنري  انگارنريه   خ  علا   و  وونا يشنا»بروي مثال، 

 هاي شناختي مربي وس .    کي وز صلاحا 
ها و علا   مربي  هاي عاطفي: مجووعة گرو ع  ( صلاحا 

و ربار  وسر .    نتب  بن متائ  و موضوعا  مر بط با  علام
 کري وز  « آمروز  گرو ع و علاقن بن  کر م نونع»بروي نوونن، 
 هاي عاطفي وس .   صلاحا 

ها وس  کن  هاي مهار ي: آا بخع وز صلاحا  صلاحا ج( 
هاي علوي مربري نر فرو نري  رانگاري     ها و  وونا ي بن مهار 
مهرار  مربري نر  هارة طررح     »شون. برروي مثرال،    مر بط مي

 (.  1390زون،  ها وس  محادي  کي وز و ن صلاحا « نرا
 

 واربردی-های علمی ویفیت تربیت مربی آموزش

هراي    ربار  مربري آمروز     رونري  با نروبط نر کن موضوعي
 «کوار    را  کافا » متئلة وس ، بلاث مورن کاربرني-علوي
 برنامرة   ربار  مرباراا،   نر کافار   برن  نسرتاابي  بروي. وس 

 ودرو گام بن گام با ي کاربرني-هاي علوي  ربا  مربي آموز 
 برن  با ري  هترتني،  حرفرن  و ن نر کن کتاني وساا برو ن. شون

 شررام  مروحرر  و ررن. ه شررونينون آمرروز  صررلااح رو 
   ر   نر آنهرا  آمروز   نقا  مربااا، ونتخا  نظار موضوعا ي

 مريورا  نر آنهرا  هراي  ورز ابي فعالا  خاص، برنامة و زماا
(.  ودرن  Bailey & Taylor, 2015م وسر  صور  عولاا ي  بن

وپررور  و نر رسا آا مربري    بن منراب  ونتراني نر آمروز    
سررازي، کررانوا بلاررث  عنررووا عامرر   بلررور نقررع ونترراا بررن

شررون. بتررااري وز  وپرررور  کارآمرري ملاتررو  مرري آمرروز 
و ربا  بر و رن باورنري کرن مربري نقرع       نظروا  علام صاحا

کنري و لرذو با ري نوروي     وصلي رو نر در اا  رباتري و فرا مري   
هراي   کامر  ووقعار     شرو ط و ژه باشي وزدولن ولگو و نوونن

مرر  زنرريگي باشرري، نر فررن خررون متخصررم باشرري، نر  کا 
شخصا  آنمي هوکار خيو باشي، نر فن زنيگي وستان باشي، 

هرا باشري،    سفار پاشرف  و  رقي باشري، سرازنية نموکروسري   
نوئواً نر حال  انگاري باشي و برا شراگرنوا  عامر  و  فراهم     

هراي   رو برنامرن  و ن (. وز87: 1397حاص  کني مشر عتويوري، 
ي کراربرني و ترتا و خطر   -هراي علوري    ربا  مربي آموز 

وي مربي ناتر  و  زم وسر  و رن     پاسخگوي ناازهاي حرفن
نگر و پو را درا گ  ن کررن. برروي      وي دام  برنامن رو با برنامن

کارشناسراا  رانگاري   »عنرووا   و کم وز مرباراا برن   قرا بات 
وي برا برخرورنوري وز     ان شيه وس . چنران مربري  « و ربخع

هراي   ظرفا   فکر عوا  و ونتقاني نربرارة وهريوف و ورز   
وني شي، مشتاق و جان ونگار ه    هاي نرسي مي آموزشي و برنامن

آمروزوا وسر . پاشررف  و ناازهراي         نونع و  شو     
سنجي،  آموزوا رو بن معناي وسا  مي  انگاري هر   وز نونع

حتي وگر و ن ومر متتل م صرف وق  خارج وز برنامة رسوي 
هرا   ، فرصر  وي متعالي ميرسن باشي. بروي  لاق  چنان پنيوره

وي با ري فرروهم شرون و منراب   زم      بروي  وسعة ميووم حرفن
گرذوري نر آمروز  برن     بتا  شون. وز و ن ن ريگاه، سررما ن  

گذوري نر  وسعة ميووم حرفرة مربري  عر رف     معناي سرما ن
وني  شيه وس . وصولي کن نر و ن فرو ني ضروري شناختن شيه

 وني وز: عبار 
 وم..  وسعة مربي ومري وس  ميو1
.  وسعة مربي با ي خونگرنوا باشي و نر موورني، بن  راري  2

 ن گروا نااز وس .
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 .  وسعة مربي بن حوا   و مناب  نااز نورن.3
 .  وسعة مربي هم بن نف  ميرسن و هم بن نف  مربي وس .4
. فرو ني  وسعة مربي بن حتابرسري ناراز نورن محرادي زون،    5

1390.) 
نر  ربارر  مربرري  گررذوري مرراني و معنرروي    سرررما ن 

وي   کراربرني برروي وفر و ع  رووا حرفرن     -هاي علوي آموز 
عنرووا پشرتوونة    مربااا، با ي با ع مي روسخ صور  گارن و بن

طررور  سروي  غااررر و  لارول برن    هررا برن  نوئوري حرکر  نتر    
وي وستوور و نهان نن شون. هوچنان  ودن بن مري ر     مجيونن

عالار  و  رأمان   نهري ف  عنووا منبعي بروي سازماا آموزشي بن
 ناازهاي آموزشي ومري بي هي وس .

 

صلاحیت و شرایط جذب مربیان دانرگاه علمیی و  
 واربردی

 علوي صلاحا  نها ي  أ اي و دذ  فرو ني شيا پس وز طي
 کي نونشگاه، دذ  ودرو ي هائ   وسط متقاضااا عوومي و

-علوري  آمروز   مروکر   نر  رير س  مجوز عنووا بن ميرسي
-علوري  درام   نونشرگاه  نظرار    لار   يغارنولت کاربرني
  ير س ميرسي، کيپس وز نر اف   .شون مي صانر کاربرني
-علوري  آمروز   مروکر   نااز وعلام و پذ ر  ل ممتت ميرا
 خصروص  و ن نر  عهيي گونن هاچ نونشگاه و وس  کاربرني
 .نيورن

 

   پذیرش شرایط عمومی

 وعتقان بن مباني نظام مقيا دوهوري وسلامي و قرانوا  (ولف
 ؛وساسي

 ؛ ي ن بن  کي وز ون اا رسوي مصرح نر قانوا وساسي(  
قرانوا    عهي و وعتقان بن ونقلا  وسلامي، و  ر  فقارن و   (ج

 ؛وساسي دوهوري وسلامي و روا
 ؛نوشتن  ابعا  دوهوري وسلامي و روا( ن
کافري و عيم ملاروما  وز  وام  ا بعضري   ةنيوشتن سابق (و

رومار  وز  رير س   وز حقوق ودتوراعي کرن مترتل م ملا   
 ؛باشي

 ؛عيم وعتاان بن موون مخير و روونگرنوا (و

عيم وشتهار بن فت  و عو  بن مناهي وخلاقري و وعورال و   ( ز
 ؛رفتار خلاف حاثا  و شروف  و شئوا شغلي

و وام خيم  وظافن عوومي  ا نوشتن معافا  قرانوني  را    (ح
 ؛1399شهر ور  30 ار خ وعلام فروخووا

لتر وم عولري برن وحکرام وسرلام مونجرام        قووي ن نري و و  (ط
 ؛وودبا  و پرها  وز ملارما (

 گذشررتن، رژ ررمن برر ووبتررتن وحرر و  بررن ووبتررتگيعرريم ( ي
 و هرروونوري عرريم سرراوو ، نر عضررو   و فروماسررونري

 عضو   عيم وللااني، و معاني هاي گروه  نر عضو  
 و باگانرن  برن  ووبترتن  هراي  فرقن و ها سازماا و وح و  نر

  را  باگانرن  هراي  نولر   نفر   بن مؤ ر  بلاغ ةسابق نيوشتن
 وسلامي؛ ضي مکا ا

هرراي علورري و عوررومي نووطلبرراا نر    ارري صررلاحا أ (  
هاي مرکر ي    ئها و ها هاي ودرو ي دذ  نونشگاه ائ ه

دذ  وزور  متبوع طب  مصوبا  شوروي عالي ونقرلا   
 .فرهنگي

 

 شرایط اختصاصی

  ا سال 70 کثرحيو و 28نورو بونا شرو ط سني حيوق  ولف( 
 قب  و 1329شهر ور  31 بعي وز متولي ن فروخووا،  ار خ

 فروخرووا  و رن  نر شررک   بن مجاز 1371شهر ور  31 وز
 هتتني؛

کاربرني -ولتير س نر نونشگاه دام  علوي متقاضااا ح  ( 
 با ت  وودي بر نورو بونا شرو ط کلي و عوومي مي علاوه

 شرو ط وختصاصي ز ر نا  باشني:
 ؛و بونا مير  نکتري  ا کارشناسي ورشي مر بطنور. 1
 معافار   لغرو  و نفراع  دلتة صور  دام ، آزموا گووهي. 2

  لاصرالي  مرير   آخرر ن  عنرووا  برن ( برونروام لاصالي 
 نات ؛ ورز ابي قاب  و شون نوي ملاتو 

کارشناسرري ورشرري و نکتررري  ةحرريوق  معرريل بررروي نور. 3
مروورن  نر سا ر  وس . 50/15وي و نکتري  خصصي حرفن
 . نروس قبول  قاب  3و  4هاي  و معيل Bو  Aهاي  معيل

صور  عيم  بر  معريل نر آخرر ن مرير   لاصرالي      
نورو  معتبر مموهورور برن مهرر نونشرگاه      شيه، ر   نئورو
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نورنريگاا مرير     ملا   لاصا ( آا مقط  ول ومي وس .
کوتر وز کارشناسري ورشري  را مريور  معرانل مجراز برن        

 ؛شون و ن قبا  وفرون بررسي نوي ةنام نبونه و پروني  ب 
هرراي  لاصررالي ولکتروناکرري،    نورنرريگاا مرريور  نوره . 4

نرام   حضوري  ا مجازي، مجاز بن  بر   غارحضوري، ناون
ممرکر    شرون  و ن قبا  وفرون بررسري نوري   ةنبونه و پروني
 .(1399ومور ميرساا، 

 
 شناسی وتاب

هراي   ي مربري، وولو ر   هرا  ون  ولهي:  ربا  مربي: و ژگي(. 1398 هروني، م. م

سترن فرهنگري   ؤم.  هرروا:  هاي  ربار ، ولگوهراي  ربار      ربا ، ملا 
 .پژوهشي مصاباح ولهيي

 وي معلوراا  هراي حرفرن   بررسي و مقا تن مهرار  (. 1390زون، م. م حادي

ن بر  شهرستاا بهشهر نوره روهنوا يپا ن و علوم ونتاني  علوم نروا
. مرسرالن نکترري(.   هرا  ار مهر و ن  ور قاءکافيي ها منظور وروئن رو 

 نونشگاه آزون وسلامي ووحي علوم و  لاقاقا .
 ،  هروا: ونتشارو  سو . ار خ آموز  و پرور  و روا(. 1393نروني،  . م

 .  هروا: ومارکبار.وصول و فلتفن  علام و  ربا (. 1397شر عتويوري، ع. م
ر سار  لاول  ربا  معلم نر آموز  و پررور  معاصر  (. 1387صافي، و. م

-200(، 4م24 ،فصرلنامن  علرام و  ربار    . و روا: گذشتن، حال و آ نريه 
173. 

 .  هروا: ونتشارو  مالان.فرهنگ عواي(. 1391عواي، ح. م
نقع معلرم نر  علرام و   (. 1390غفاري، و، ورف  بلوچي، ف، و صاللاي، م. م

وولان هورا ع ملري فلترفن  علرام و     . وروئن نر  ربا  مبتني بر فناوري
 . نونشگاه  ربا  ميرا،  هروا.ربا  

(.  عامررر  هنرررر و خلاقاررر  نر ن ررريگاه   1392ملاوررروني، ا. ا. م
هاي آا نر وروئرن ولگروي  عراملي برروي      صيرولوتالهان مره( و ن ل 

پرور  هنر و خلاقا . رسرالن نکترري، نونشرکيه علروم  رباتري و      
 روونشناسي. نونشگاه  هروا.  هروا.

روئررن مرريل علرري دهرر  بررسرري نقررع    (. و1398ملاورروني، ا. ا. م
آمروز نر روبطرن خرون نظاوي     نونرع -گري کافا  ور باط معلم ووسطن

 لاصالي، فرهنگ ميرسن و وشتااق  لاصالي با  فکر خلاق نر نونع 
 .237-259(، 1م10، مجلن  فکر و کون آموزوا متوسطن. 

 کارگاري نامن بن ئان(. آ1399کاربرني م-مرک  ومور ميرساا نونشگاه علوي
کاربرني ووبتتن  ا  لار  نظرار    -ميرساا نر مروک  آموز  علوي
 ، نونشگاه دامعن علوي و کاربرني.نونشگاه دام  علوي کاربرني

 نر وپرور  آموز  نظام (. نقع1391آبان،  . و زماني، و. م منافي شر ف
-151(، 74و  73م7، نشر ن مهنيسري فرهنگري  دامعن.  فرهنگى  وسعة
134. 
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ساي نورولي ن ملاووني معضو هائ  علوي پژوهشگاه علوم 
 ونتاني و مطالعا  فرهنگي(

 

 
 ها معادل

 John Dewey داا ن و ي

 Redman-Bentley يبنتل-رنموا

 Cognitive competencies يشناخت يها  اصلاح

 Affective competencies يعاطف يها  اصلاح

 Koster کاستر

 Garet گار 

 Wardell وورنل

 Huntly يهانتل

 

https://profdoc.um.ac.ir/list-confname-%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86%20%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%D9%85%D9%84%DB%8C%20%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87%20%D8%AA%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85%20%D9%88%20%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-confname-%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86%20%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%D9%85%D9%84%DB%8C%20%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87%20%D8%AA%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85%20%D9%88%20%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA.html
https://profdoc.um.ac.ir/list-confname-%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%86%20%D9%87%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%D9%85%D9%84%DB%8C%20%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87%20%D8%AA%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85%20%D9%88%20%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA.html

